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Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning av omstallning for en hallbar ekonomi

Granskningen visar pa brister i halso- och sjukvardsnamndens beredning av atgardsforslagen i
omstallningsplanen for en hallbar ekonomi. Det saknades dokumenterade underlag som visade
vilka antaganden som |ag till grund for atgardsforslagens bedémda besparingar. Det fanns heller
ingen dokumentation som visade vilka konkreta fordndringar som verksamheterna behdvde ge-
nomfora for att dtgardsforslagen skulle leda till planerade besparingar eller vilka osdkerheter
som var férknippade med genomforandet. Slutsatsen ar darfér att namnden inte undersékte for-
utsattningarna att spara 528 miljoner kronor pa tre ar.

Granskningen visar ocksa pa stora brister i hdlso- och sjukvardsndmndens styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheternas arbete med att genomfora atgardsférslagen i omstéliningspla-
nen. Namndens styrning bestod i huvudsak av besparingskrav pa verksamheterna. Namnden har
inte foljt upp i vilken grad verksamheterna har genomfort atgardsforslagen.

Vi rekommenderar att hélso- och sjukvardsnamnden starker hela sin styrkedja, fran planering till
genomfdrande och uppfoéljning. | en bilaga till detta missiv Iamnar vi rekommendationer till
namnden.

Vid revisorernas overlaggning den 16 november 2020 beslutade revisorerna enhalligt att stélla
sig bakom slutsatser i detta missiv. Missiv och underliggande rapport (nr 3/2020) ldmnar reviso-
rerna for yttrande till halso- och sjukvardsnamnden. Yttrande med uppgifter om verkstallda och
planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast den 16 april 2021.

For regionens revisorer

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordforande Vice ordforande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer



Revisorernas rekommendationer

e Sakerstéll att de atgarder som halso- och sjukvardsnamnden beslutar om ar val un-
derbyggda och forankrade i verksamheten. Antaganden om besparingar ska vara
analyserade och dokumenterade.

e Sikerstall att det finns en fungerande styrning av hur de atgarder som namnden be-
slutar om ska genomforas i verksamheterna. Det betyder att det ska finnas plane-
ringsanvisningar med en tydlig idé om vad som ska férandras, pa vilket satt, med
vilka resurser och inom vilka tidsramar. Malsattningar for genomférandet ska vara
formulerade pa ett sadant satt att de gar att folja upp.

e Sikerstall att det finns en andamalsenlig uppféljning av hur de atgarder som namn-
den beslutar om genomfors i verksamheterna och hur atgardernas maluppfyllelse
ser ut. Det betyder att det ska finnas en beskrivning av vilka férandringar som ge-
nomforts for att nd malen och en redovisning av om malen blivit uppfyllda. Forst da
blir det meningsfullt att géra en ekonomisk bedémning av atgardernas effekter.

e Namnden bor besluta om korrigerande atgarder nar planerade besparingar uteblir.

Instruktioner for yttrande

Nedan bifogas ett formuldr som ska anvandas da halso- och sjukvardsndmnden svarar pa reviso-
rernas rekommendationer. Syftet med formularet ar att underlatta kommunikationen. Tanken &r
att det ska vara enkelt for revisorerna att utlasa vilka atgarder ndmnden vidtagit eller planerar
att vidta.

Tank pa detta nar ni svarar:

e Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits eller planeras vidtas uti-
fran revisorernas rekommendationer.

e Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som revisorerna ldmnat
och de atgarder som beskrivs i svaret.

e Svaret bor sa langt det 4r mojligt innehalla tidsangivelser for nar atgarderna genomfors.
e Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivningar hur atgarderna genomfors.

e Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka funktioner inom férvaltningen
som fatt i uppdrag att arbeta med atgarderna.

e Om namnden inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

e Om ndmnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Peter Backstrom

Revisionskontoret

090-785 73 72
peter.backstrom@regionvasterbotten.se



Bilaga

Svarsformular

Sakerstall att de atgarder som halso- och sjukvardsndmnden beslutar om &r val underbyggda
och férankrade i verksamheten. Antaganden om besparingar ska vara analyserade och doku-
menterade.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande étgdrder:

Sakerstéll att det finns en fungerande styrning av hur de atgarder som ndmnden beslutar om
ska genomféras i verksamheterna. Det betyder att det ska finnas planeringsanvisningar med
en tydlig idé om vad som ska forandras, pa vilket satt, med vilka resurser och inom vilka tids-
ramar. Malsattningar for genomforandet ska vara formulerade pa ett sddant satt att de gar
att folja upp.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:

Sakerstall att det finns en &ndamalsenlig uppféljning av hur de atgarder som namnden beslu-
tar om genomfors i verksamheterna och hur atgardernas maluppfyllelse ser ut. Det betyder
att det ska finnas en beskrivning av vilka férandringar som genomforts for att nd malen och en
redovisning av om malen blivit uppfyllda. Forst da blir det meningsfullt att géra en ekonomisk
bedomning av tgardernas effekter.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:

Namnden bor besluta om korrigerande atgarder nar planerade besparingar uteblir.
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:
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